
Ecole française de Thessalonique 

 

Procès-verbal du conseil d’établissement extraordinaire 

Lundi 19/12/2022 – 17h00 – Salle 23 

 
Membres présents : 

Représentant l’administration : 

o Alain HARDY, chef d’établissement et président de séance 

o Jérôme BOISSIER, secrétaire général 

o Vassiliki SIAKOU, CPE 

Représentant les personnels : 

o Laurent MOSTINI, enseignant représentant cycles 1 et 2 

o Ludovic BUSSARD, enseignant représentant cycle 4 et lycée 

o Ioanna OIKONOMOU, représentant les personnels administratifs et techniques 

Représentant les usagers : 

o Vicki VALLA, représentant les parents d’élèves 

o Caroline LEBESGUE, représentant les parents d’élèves 

o Dalila BENBOUAZZA-LAZAROU, déléguée des élèves 

Invité avec voix consultative : 

o Guy BROCHARD, conseiller élu des Français de l’étranger 

Invités à titre exceptionnel en qualité d’auditeurs : 

o Françoise AVGERI, représentant l’ADFE 

o Roman MATKIWSKY, représentant les parents d’élèves (suppléant) 
 

Membres absents : 

o Sandrine MOUCHET, directrice de la Maison de France (excusée) 

o Pierre FABRE, enseignant représentant cycle 3 (excusé) 

o Tarek AKROUT, représentant les parents d’élèves (excusé) 

o Cosimo BASSANESE, délégué des élèves 
 

 

∞∞∞∞∞∞∞∞ 

 
Ordre du jour : 

 

- Approbation du PV du dernier conseil 

- Une nouvelle direction pour l’école 

- Les projets de sorties 2023 

- L’exécution budgétaire 2021-2022 

► par analytique 

► par agrégats comptables 

- Prévisions tarifaires 2023-2024 

∞∞∞∞∞∞∞∞ 

 

 

Préambule  

Ce conseil d’établissement extraordinaire avait été annoncé lors du premier CE du 20/10/2022 pour présenter le bilan et 

faire le point sur les questions financières. 

Présentation de l’ordre du jour. 

 

Question des parents sur l’avenir du secondaire, notamment du collège : Restera-t-il ouvert ? 

La direction précise que cette question sera traitée plus tard, notamment à la lumière du bilan financier, qui pourra 

donner des éclairages.  

 

Les représentants des parents demandent si les familles non francophones pourront avoir accès à l’école. 

La direction répond que la structure de l’établissement permet aux enfants allophones d’acquérir le bagage linguistique 

nécessaire à leur intégration harmonieuse dans l’école. 

Il y a une vraie réflexion sur ce sujet. 

 

 



 

1. Approbation du PV du dernier conseil 

 

Le compte rendu du Conseil d’Etablissement du 20 octobre 2022 a été envoyé par Elisabeth Lapouble à tous les membres 

de l’instance. 

Le PV a été mis en ligne sur le site internet de l’école. 

  

2. Une nouvelle direction pour l’école 

 

Prise de poste de Monsieur Alain Hardy le 1er décembre 2022. 

Contrat de deux ans renouvelable (a priori, en poste jusqu’au 31 août 2026). 

Objectif clairs : poursuivre le travail engagé pour développer l’école (quantitativement et qualitativement) : 

- Augmenter les effectifs, notamment en maternelle et en élémentaire 

- Renforcer la visibilité et le rayonnement de l’établissement 

- S’inscrire dans une démarche qualité. 

 

3. Les projets de sorties 2023 

 

a) Classe de neige 

- Public concerné : Cycles 3 et 4 (du CM1 à la 3ème) 

- Dates : 13-17 février 2023 

- Lieu : Pisodéri (région de Florina) 

- Budget : +/- 420 € / élève 

 

Elle s’adresse aux élèves du CM1-CM2 à la classe de 3ème. Cette année, nous proposons un autre site qui nous paraît 

plus intéressant. En effet, les élèves seront hébergés au chalet de la station de ski et éviteront ainsi les déplacements 

quotidiens en bus pour se rendre sur les pistes. Au programme quotidien sont prévues 4 heures de ski par jour, 2 heures 

de classe et d’autres activités (ex. marche de nuit, descente de nuit, veillées…). Les élèves seront hébergés à l’hôtel « 

Tottis ». Le tarif est de 420 euros - tout compris – sur la base d’une quarantaine élèves. Le tarif est certes un peu plus 

élevé que celui de l’année dernière, mais pour un jour de plus (5 jours au lieu de 4) et il y aura une meilleure qualité de 

prestations. Les enfants qui ne participeraient pas à la classe de neige seront accueillis dans les autres classes (choix fait 

en fonction des effectifs, de leur tranche d’âge etc.). Les enseignants encadrants sont MM. Ludovic Bussard et Pierre 

Fabre. Deux autres accompagnateurs adultes sont prévus. Des moniteurs de ski encadreront les groupes sur les pistes. 

  

b) Jeux de la zone Europe du sud-est (ZESE) 

- Public concerné : 8 élèves de cycle 4 (4 garçons et 4 filles) 

- Dates : 03-07 avril 2023 

- Lieu : Bucarest 

- Budget : +/- 430 € / élève 

 

Ils auront lieu du 3 au 7 avril, à Bucarest et s’adressent à 8 élèves du cycle 4. Il s’agit de jeux sportifs par équipes (rugby-

flag, cross-country, badminton…). Les élèves de 3ème n’y participeront pas car ils doivent se préparer pour les épreuves 

du brevet.  

Coût : 430 euros par élève (inscription + billet d’avion + hébergement…).  

 

 

4. L’exécution budgétaire 2021-2022 

 

a) Par analytique 

 

  



 
b) Par agrégats comptables 

 

 
 

Bilan financier 2021-2022 : déficit de 184 189,75 euros. Plus précisément :  

Maternelle : - 95 638 euros  

Collège : - 55 951 euros  

Lycée : - 60 848 euros 

Le déficit imputable à l’activité Lycée attire particulièrement l’attention car il ne concerne qu’un nombre réduit d’élèves 

à savoir 5. Ce déficit ramené par tête (12 170€/élève) soulève de vraies questions sur l’avenir d’une telle offre éducative 

sur Thessalonique, eu égard aux effectifs attendus N+1/N+2 via les montés de cohortes. 

Il y a aussi un déficit sur les transports, lié au fait que nous avons seulement 4 zones tarifaires, mais que tous les trajets 

n’ont pas le même coût réel.  

Au collège, nous avons augmenté nos effectifs. Nous avons aussi ouvert une classe de 6ème et allons travailler sur son 

homologation.  

Le format « collège » tel qu’il existe aujourd’hui, sera maintenu.  

Le déficit est pris en charge par l’IFT et la Mlf.  

En 2021-2022, les dépenses ont augmenté par rapport à l’année précédente, notamment en raison du retour à un 

fonctionnement en présentiel et à l’inflation.  

 

 

5. Prévisions tarifaires 2023-2024 

 

a) Projet 1 du 22/10/2022 

2021-2022

Résultats %

ENSCO AES 4 795,13 ENSCO AES 4 196,22 AES Activités extra scolaires -598,91 0,33

COL 136 610,17 COL 80 658,37 COL Collège -55 951,80 30,38

ELE 303 042,55 ELE 341 128,30 ELE Elémentaire 38 085,75 -20,68

LYC 95 925,76 LYC 35 076,87 LYC Lycée -60 848,89 33,04

MAT 211 871,92 MAT 116 233,86 MAT Maternelle -95 638,06 51,92

RES 26 879,00 RES 20 002,97 RES Restauration -6 876,03 3,73

TRA 23 678,63 TRA 21 316,82 TRA Transports -2 361,81 1,28

100,00

TOTAL 802 803,16 618 613,41 -184 189,75

-184 189,75

Dépense Recettes

BUDGET PREVISIONEL 21-22 EFT - COS février 2021
% du budget 

total 21-22

Prévisionel 

21-22

% du budget 

total 21-22

Exécution   

21-22

% Variation 

N/N-1

DEPENSES

ACHATS (energie et fluides, fournitures, CNED, transports, sorties scolaires…) 16 101 700 € 17 125 467 € 23

9 54 750 € 12 91 406 € 67

IMPOTS TAXES 2 11 000 € 1 5 439 € -51 

CHARGES PERSONNELS 73 456 000 € 70 528 263 € 16

AUTRES (redevances) 0 2 500 € 1 6 934 € 177

625 950 € 757 509 € 21

RECETTES

99 637 720 € 96 548 217 € -14 

SUBVENTIONS 1 5 000 € 4 22 505 € 350

PRODUITS DIVERS 0 600 € 0 2 598 € 333

643 320 € 573 319 € -11 

Pour mémoire, déficit 2019-2020 -150 000€ Résultat 17 370 -184 190 €

SERVICES EXTERIEURS (contribution au siège, entretien, assurances, 

honoraires, frais communication…)

PRESTATIONS DE SERVICE (scolarité, périscolaire, sortie scolaire courte ou 

moyenne durée)



 
b) Projet 2 du 19/12/2022 

 

 
 

Une revalorisation tarifaire est prévue pour 2023-2024. Les représentants des parents signalent qu’il sera difficile 

d’expliquer aux familles cette augmentation des frais scolaires vu que les prestations offertes ne changent pas. Le 

secrétaire général met l’accent sur la réalité de l’inflation, qui touche tout le monde, l’école comme les ménages.  

 

L’ordre du jour étant épuisé, la séance est levée à 19h30. 

22-23 23-24 22-23 23-24 22-23 23-24 22-23 23-24

- 5% - 6% - 5% - 5%

3350 3500 990 1050 600 630 450 470

3600 3780 99 105 500 525

4550 4780 400 420

5200 5460 200 210

5400 5670

Frais de scolarite Frais de restauration Frais periscolaire Droits de 1ère inscription

PREVISIONS TARIFAIRES 23-24        -projet 20 oct 2022 -

22-23 23-24 22-23 23-24 22-23 23-24 22-23 23-24

- 10% - 10% - 10% - 10%

3350 3680 990 1090 600 660 450 495

3600 3960 99 109 500 550

4550 5000 400 440

5200 5720 200 220

5400 5940

Frais de scolarite Frais de restauration Frais périscolaire Droits de 1ère inscription

PREVISION TARIFAIRE 23-24      -projet 19 dec 2022-


